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“O novo século é em esséncia, sinénimo de nova
esperanga. Uma esperanga que, por ser eminentemente
humana e humanizadora, elege a prioridade educativa
como a sua aliada incontornavel na edificagdo de uma nova
ordem societal onde todos contam e cada um possa ser
capacitado para participar activamente no processo de
desenvolvimento...”

Isao Amagi, in “ Educagédo: Um tesouro a descobrir”



Apresentacao

Em Maio de 2009 cumpriram-se 10 anos de vida desta instituigdo, criada sob o signo da promogdo do
desenvolvimento sustentavel da Regido Alentejo, por via da qualificagao escolar e profissional dos seus recursos
humanos. Esta data foi assinalada pela realizagdo de um ciclo de conferéncias e pelo langamento de um
projecto editorial préprio, procurando reconfirmar a esséncia deste projecto e reafirmar o seu compromisso com
0 Alento e com os alentejanos.

Ao longo deste exercicio, como ressalta deste Relatério e Contas, foi-se consolidando e alargando o ambito de
intervengéo da Fundag&o, tendo sempre presente o seu objecto estatutario e transformando as oportunidades
em respostas orientadas para as necessidades mais relevantes do processo de elevacdo das qualificacdes
escolares na regiao Alentejo, no quadro do qual se inscrevem o0s passos dados na concretizagdo do novo
projecto “Colégio Fundacdo Alentejo “, com a aquisi¢do, em 2009, dos restantes lotes de terreno para a sua
implantagao.

Assim, para além do crescimento da oferta formativa disponibilizada pela EPRAL, reforgaram-se as respostas
orientadas para os adultos, quer por via da certificagdo em sede de processo de RVCC, quer por via da
formacao estruturada em Cursos EFA ou em Unidades Modulares Certificadas. Todas estas valéncias foram
objecto de novas candidaturas que, no futuro proximo, permitirdo a continuidade deste trabalho.

Passados 10 anos de vida desta institui¢do, e aproximando-se o 20° aniversario da EPRAL, existe um patriménio
de experiéncia e de dindmicas que permitiu concretizar com sucesso o Plano de Actividades que oportunamente
foi apresentado e, em sede de novas candidaturas e iniciativas, estar atento as inimeras mudancas que o
contexto mundial e nacional registou ao longo do ano, designadamente na esfera econdémica e social (mercado
de trabalho), com grande reflexo nos desafios langados aos dispositivos de formagao e qualificag&o.

Nesta linha a reflex&o e o didlogo com a comunidade foi uma constante, quer para aferir local e regionalmente o
impacte dessas mudangas, quer para aproximar as nossas ofertas e 0 nosso potencial de intervengao junto e ao
servigo das novas necessidades.

Para além do ciclo de conferéncias referido (“Talento, Experiéncia € Empreendedorismo - O Ensino Profissional
e a Estratégia de Lisboa”; “Os processos de RVCC e a validagdo de competéncias de Adultos” e “As elei¢bes
para o Parlamento Europeu — Os cidaddos no coragdo da construgdo da Europa para o século XXI"), a
Fundagéo Alentejo, as suas valéncias e os seus quadros participaram em multiplas iniciativas propostas por

outros actores regionais, nacionais e europeus.

Fernanda Ramos
Presidente



1-  BALANGO DE ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS

1.1. - AEPRAL - Escola Profissional da Regido Alentejo

O ano de 2009 ficou marcado pela continuagao do reforgo das ofertas formativas corporizadas pela
EPRAL em cada um e no conjunto dos seus 3 pélos. Quer o ano lectivo que se tinha iniciado em
Setembro de 2008, quer aquele que teve inicio em Setembro de 2009, registaram um crescimento
destas ofertas, no que respeita ao numero de turmas e ao numero de formandos. Trata-se de um
crescimento sustentado que, em fungao da dinamica de cada pélo e da sua afirmagao nos
respectivos territorios de intervengao mais directa, tem possibilitado que a EPRAL veja reforgado o

seu papel de referéncia nas respostas de dupla qualificagdo para jovens.

Em termos gerais, conforme evidencia o presente Relatério e Contas, registamos esse reforgo, quer
no nivel lll (Quadros 1 e 2), pelo aumento significativo do numero de alunos e turmas (mais 3
turmas/ano), quer no nivel Il (Quadros 3 e 4), em Evora e Estremoz (tendo passad de 3 para 5 turmas

no conjunto destes dois polos).

Assim, considerando a nossa oferta de referéncia no quadro da EPRAL — os Cursos Profissionais de
nivel lll-, no conjunto da escola passamos de 761 formandos, organizados em 36 turmas, para 815
formandos (crescimento aproximado de 7 %), organizados em 39 turmas. Considerando a populagéao
discente total (incluindo o novo nivel ), passamos de 804 para 871, a que corresponde um

crescimento de 8,3 %.

1 - CURSOS PROFISSIONAIS (NiVEL Ill) - Ano Lectivo de Setembro de 2008/ Julho2009
Total de alunos e turmas, por ano e pélo

1° Ano ‘ 2° Ano 3° Ano TOTAL
Alunos Turmas ‘ Alunos Turmas  Alunos Turmas Alunos Turmas

Pélo/ Ano

Estremoz

Elvas

TOTAL

Fonte: DSA/Fundagao Alentejo

Evora ‘




2 - CURSOS PROFISSIONAIS (NIVEL Ill) - Ano Lectivo de Setembro de 2009/Julho 2010
Total de alunos e turmas, por ano e pdlo

Pélo/Ano |, oo o eAno o JAno o CUIAL

Evora

Estremoz

Elvas

TOTAL 13
Fonte: DSA/Fundacio Alentejo

A oferta de nivel Il que a EPRAL aceitou implementar, com inicio em Setembro de 2008, € composto
por acgdes de tipologia 2, pelo que se prolongaréo por dois anos lectivos. Refira-se que a nossa
participacdo nesta oferta sera meramente conjuntural dado que se trata de uma oferta residual que
tendera a deixar de existir por for¢a do alargamento da escolaridade para os 12 anos e a consequente
obrigatoriedade de permanéncia desta populagéo, até aos 18 anos, nos estabelecimentos de origem,

em torno de projectos especificos.

3 - CEF - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO (Nivel Il) - Ano Lectivo de Setembro 2008 a Julho de 2009
Total de alunos e turmas, por pélo

1° ano ‘

Pélo/ Ano
Alunos Turmas ‘

Estremoz

Evora ‘

TOTAL
Fonte: DSA/Fundagao Alentejo

4 - Total de alunos e turmas, por pélo (CEF - Cursos de Educagado e Formagao, Nivel 2)

1.° Ano | 2.° Ano Total
Alunos Turmas | Alunos | Turmas Alunos | Turmas

Evora \ ---------------- 24 2 24 2
Estremoz 22 2 10 1 32 3

TOTAL 22 2 34 3 56 5
Fonte: DSA/Fundagao Alentejo

Polo/Ano

Como se pode constatar, gragas a dinamica da sua Direc¢ao e dos seus quadros, a EPRAL

voltou a crescer, mesmo no cenario que se afigurava complicado, face ao alargamento dos Cursos



Profissionais na rede publica do Ensino Secundario, pelo que, desde Setembro de 2009 o perfil da

nossa Oferta Formativa ¢ o seguinte:

‘ Turmas

POLO  FAMILIA PROFISSIONAL CURSO - Nivel lll 10 20 30 T

Hotelaria e Turismo Téc. de Recepgéo 111

Téc. de Restauragéo 112114

Téc. de Turismo 1 1

Servigos de Apoio Social Téc. de Apoio a Infancia 1111113

Serv. de Protecgdo e Seguranca | Téc. de Higiene e Seguranga no Trab. e Ambiente 1 1

Téc. de Protecgéo Civil 1 1

Informatica Téc. de Gestédo de Equipamentos Informaticos 111

EVORA Téc. de Informatica de Gestéo 1 1
Comunicagéo, Imagem e Som | Téc. de Multimédia 112114

Téc. de Organizagédo de Eventos 111 2

Téc. de Video 111 2

Act. Agric. e Agro-Alimentares | Téc. de Processamento e Cont. de Qual. Alimentar 111

Construgéo Civil Téc. de Construgao Civil 1 112
Administragao Téc. de Gestdo 1 1
Sub-Total | 8 |[10]| 7 |25

Servigos de Apoio Social Técnico de Apoio a Infancia 1 1

Serv. de Protecgdo e Segurancga | Técnico de Higiene e Seg.do Trabalho e Ambiente 111

ESTREMOZ Técnico de Protecgéo Civil 1 1
Comunicagéo, Imagem e Som | Técnico de Multimédia 112114

Técnico de Organizagéo de Eventos 1 1

Sub-Total | 3 | 3 | 2 | 8

Servigos de Apoio Social Técnico de Apoio a Infancia 1 112

ELVAS Comunicagéo, Imagem e Som | Técnico de Multimédia 1111113
Técnico de Organizagéo de Eventos 1 1

Sub-Total| 2 | 2 | 2 | 6

TOTAL TURMAS | 13

Fonte: DSA/Fundagao Alentejo

Esta afirmagdo e crescimento sustentado decorrem de duas dindmicas complementares que
projectam a EPRAL e a Fundagdo na nossa regido: a empregabilidade pds formagao e as taxas de

concluséo.



Por um lado, o esforgo de permanente adequagdo da oferta as necessidades identificadas no
mercado de trabalho regional, traduz-se, pos-formagéo, em oportunidades reais de emprego (valor
médio da ordem dos 75%) para os nossos diplomados e consequente impacte positivo que os
nossos diplomados tém vindo a ter no mercado de trabalho regional. Por ouro lado, registam-se os
ganhos muito significativos que a nossa Escola tem assegurado no que respeita ao combate ao
abandono e ao insucesso escolar, com obtencdo de elevadas taxas de conclusao em cada ciclo de

formacao (préximo dos 95% no ultimo ciclo) dos quais nos podemos orgulhar.

Aliada e suportada por estes resultados que a instituigdo tem vindo a consolidar os quais tém tido um
efeito muito elevado na sua projeccédo junto de potenciais formandos e suas familias, nédo podemos
deixar de considerar como muito relevante, o esfor¢o que a instituicao tem feito na divulgagao da
sua oferta e das caracteristicas inovadoras do seu projecto, quer pela presenga regular nos drgaos
de comunicagao social regional (a reforcar), quer pela participagdo em multiplos eventos e

dinamicas de aproximagao a comunidade regional.

No ano de 2009, para além do trabalho de divulgagado e informagao junto das escolas com o 3°
ciclo do ensino basico, da dinamizagdo e abertura a comunidade das Semanas das Profissoes, em
cada um dos polos, refram-se como muito relevantes a participagdo nas Feiras das Escolas em
Evora, Estremoz e Elvas, bem como do grande envolvimento, como entidade parceira, na 4°. edigao
do “Tool Fair” (iniciativa sobre educagdo néo formal de jovens, organizada pela SALTO-YOUTH-
Resource Center e a Agéncia Nacional do Programa Juventude em Acgao) que teve lugar em Evora e
mobilizou centenas de jovens portugueses e representantes de 34 paises da Europa e da bacia do

mediterraneo.

A EPRAL voltou a crescer em numero de formandos, integrou e reforgou um novo nivel de intervencao
e, no final do ano lectivo de 2008/2009, consolidou os niveis muito positivos de sucesso educativo
dos seus formandos com valores acima dos 95% de taxa de conclusao dos respectivos cursos
(considerando os formandos matriculados no 3° ano), e em todos os trés pdlos da Escola e fé-lo “em
tempo Util", ou seja, até ao encerramento do respectivo ciclo de formagéo (Julho/2009), a que néo &
estranho a dedicacdo e empenhamento dos respectivos Orientadores Educativos e da generalidade
dos seus formadores e a determinagdo na manutencdo de uma relagdo de cooperagédo e cumplicidade,
estreita e permanente, com as familias/encarregados de educagao.



Igualmente € de registar, no que a EPRAL respeita, a capacidade mais uma vez demonstrada pela sua
Direcgéo, Direcgbes Tecnico-Pedagdgicas e pelos seus Responsaveis de Curso, ao longo de 2009, de
envolver largas dezenas de empresas e instituigoes, criteriosamente seleccionadas, no
processo de desenvolvimento da Formagao em Contexto Real de Trabalho/Estagio Curriculares.
Ao longo do ano de 2009 foram realizadas praticas em contexto real de trabalho envolvendo os 227
formandos do 2° ano e os 185 formandos de terceiro ano, num total de 412 formandos que, sob
coordenagéo e acompanhamento da Escola, ao longo de 2 meses, integraram postos de trabalho

em multiplas empresas e institui¢gées da regido e do pais.

Registe-se, também, pela sua relevancia e projeccao exterior, a realizacdo das Provas de Aptidao
Profissional das 10 turmas finalistas, envolvendo os 182 formandos do terceiro ano, das quais 180
foram submetidas a Jari em Junho e Julho de 2009, com resultados muito gratificantes para os
finalistas e para a Escola. Estes Juris de avaliagdo de PAP trouxeram a Escola, como entidade
avaliadoras, varias associagdes empresariais e sindicais de cada uma das seguintes areas de

formacao:

Pélo de Evora . Apoio & Infancia
. Comunicacédo e Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade.
. Construgao Civil
. Gestdo
. Restauracao
. Multimédia
. Servigos Juridicos
. Turismo Ambiental e Rural
Pélo de Estremoz . Apoio Psicossocial

Pélo de Elvas . Apoio a Infancia

Do acompanhamento pés-formagéo destes diplomados, realizado pelo GAOVE em Dezembro 2009 e
Janeiro de 2010, foi possivel apurar os primeiros dados face a empregabilidade e ao prosseguimento
de estudos. Apesar dos constrangimentos que se verificam no nosso mercado de emprego e apesar de
terem decorrido apenas 5 a 6 meses sobre o final da formagao, foi possivel apurar que mais de 50%



dos diplomados ja se encontravam integrados num posto de trabalho, sendo que a maioria
desses se encontram a desempenhar fungdes na area especifica da sua formagéo. Cerca de 21%
prosseguiram estudos no ensino superior (universitario e politécnico) e os restantes encontram-se

na situagao de procura de emprego e/ou ndo contactaveis (até ao momento).

Como casos mais significativos refira-se os diplomados em Técnico de Apoio a Infancia (de Evora),
em que 85 % dos finalistas se encontram integrado num posto de trabalho sendo que 71% estéo
na sua area de formag&o. De igual forma, Restauragao regista 88% de empregabilidade, sendo que
63 % desses diplomados se encontram em postos de trabalhos na sua érea de formagéo. Valores
igualmente positivos podemos encontrar em Gestao (69% empregados, 44% na sua area especifica
de formagao) e em Servigos Juridicos (69% empregados, sendo que 43% se encontram em postos
de trabalho afins ao seu perfil de formacdo). Multimédia regista um valor de 50% de emprego
dependente, sendo que alguns dos diplomados se encontra na situagdo de trabalho autonomo. Os
restantes diplomados registam valores menos elevados, pelo que o GAOVE se encontra a desenhar

uma intervengéo de reforco das competéncias de procura de trabalho junto dos interessados.

Assim, no quadro da nossa Escola Profissional consolidamos, reforgamos e diversificamos as suas
respostas orientadas para os jovens. Foi reforcada a estabilidade do corpo docente e
implementado, em regime experimental, um novo modelo de avaliagao, que ¢é indutor de praticas

crescentemente melhoradas e de reconhecimento do mérito e da dedicagao.

Foi, ainda, continuado o esfor¢o de renovagao dos espagos (obras de manutengao e conservagéo) e
na actualizagdo das tecnologias postas ao servico da formagéo, pela implementagéo do plano de
investimentos aprovado no Plano de Actividades de 2010 e, no ambito do qual, apresentamos
candidatura a Medida 1.5. Reequipamento dos Estabelecimentos de Ensino do POPH, composta pela
proposta de aquisicdo de 21 Quadros Electrénicos (Estacdo Interactiva), 41 Videoprojectores e 25

computadores.

Conscientes da necessidade de promover uma efectiva igualdade de oportunidades para todos os
formandos, promovemos a sua crescente adesdo as actividades extra-curriculares, através do
acesso, pés-horario lectivo, aos espagos pedagogicos da Fundagdo Alentejo, aos seus Centros de

Recursos, com 0 acompanhamento dos recursos humanos necessarios.
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No dmbito da cooperagdao com os paises de lingua portuguesa, o nosso esforco, em 2009, foi
orientado para as solicitagdes oriundas da Republica de Sao Tomé e Principe, através do Protocolo
de Cooperagado que mantemos com a Associagdo Roga Mundus, pelo que de, entre os jovens que
foram seleccionados, acolhemos 17, distribuidos da seguinte forma: 4, em Evora e 8, em Estremoz e
5 em Elvas. Esta experiéncia de cooperacdo, como tem sido referido, apesar dos desafios e
esforgos que comporta, traduz-se numa experiéncia positiva pela abertura a multiculturalidade e
cosmopolitismo que confere as vivéncias dos nossos formandos, ao mesmo tempo que propde uma
descoberta e uma “aproximagao” permanente a realidade da Lusofonia e do processo histérico que

esta subjacente a presenca da lingua e cultura portuguesa no mundo.

O ano civil terminou com a j& tradicional festa da comunidade educativa em torno da entrega de
diplomas aos finalistas dos ciclos de formagdo de 2006/2009 que, no presente ano, teve a forma
inovadora (tendo como referéncia 0 modelo realizado em Janeiro de 2008 — ciclo de formagéo de
2004/2007). Assim, sob a designacao de Il Gala Novas Oportunidades, em 09 Janeiro de 2009, os
180 diplomados do ciclo de 2006/2009, dos trés polos da Escola, receberam o seu diploma numa

ceriménia conjunta com as restantes valéncias da Fundaco Alentejo (Cursos EFA e CNO de Evora),

Muito vivenciada pelas familias e amigos, com a presenga do Senhor Secretario de Estado do
Emprego e da Formagao Profissional, Dr. Valter Lemos, e com largos numero de outras entidades
nacionais e regionais presentes, decorreu a referida |l Gala, na qual, pela segunda vez, se fez entrega
do Diploma de Mérito Escolar, ao melhor aluno (melhor nota final) do conjunto dos trés pdlos. Esta
proposta, da iniciativa da Senhora Ministra da Educacgéo, recuperou uma pratica ja antes realizada
pela EPRAL de forma pioneira (entrega dos prémios Sebastido da Gama e Conde de VilAlva as
melhores PAP). Conforme deciséo do Conselho de Administragdo da Fundagao, a par do Diploma
de Mérito (melhor nota do conjunto dos trés pélos) duas Meng6es Honrosas de Mérito Escolar para
os melhores notas dos restantes dois po6los, como sinal do reconhecimento da exigéncia e esforco que

0 nosso projecto educativo procura cultivar nos formandos.
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1.2. - Os CNO da Fundacao Alentejo

As intervengdes concretizadas pelos CNO da Fundagao Alentejo, em Evora e Elvas, em Dezembro de
2009, concluiram o periodo de execug¢éo da candidatura que havia sido iniciada em Margo de 2008, do
qual foi produzido o necessario relatério de actividade especifico e, em Agosto do mesmo ano, foram
apresentadas candidaturas para um novo periodo bienal de execucdo (2010/2011), entretanto
aprovadas. Estas novas candidaturas assentaram nos mesmos pressupostos que as anteriores, com
ligeira afericdo de metas (fisicas) e alguns ajustamentos de funcionamento ditados pela execugéo

anterior.

Globalmente, ambas as intervengdes atingiram niveis de execugdo muito significativos. Assim, a de

concretizagdo das metas fisicas foi a seguinte:

5 —Total de Adultos por situagdo e Centro Novas Oportunidades — Mar./2008 — Dez./2009

Totalde  Concret. das

Centro/ Situagao Adultos Metas (%)

Inscritos

Encaminhamento 1553 a)
Processo 2114 148 b)
Certificados 882 70
Inscritos 600 55
Encaminhamento 449 a)
Processo 410 88
Certificados 185 38

Fonte: CNO/Fundagao Alentejo
a) Né&o estava prevista/negociada qualquer meta para os encaminhamentos

b) Integra adultos que se inscreveram antes de Margo.08

Estes valores correspondem a um nivel de concretizagao muito elevado, face as médias nacionais.
Mesmo os resultados de Elvas, tendo em conta que o Centro foi instalado e iniciou a sua actividade
neste periodo, sdo muito significativos e ficam acima das referidas médias nacionais. Refira-se
que a propria ANQ sentiu necessidade de decidir ndo penalizar os Centros que apresentaram
resultados acima dos 20%, ao contrario do que tinha sido inicialmente previsto. Convém ter presente
que a Fundacédo Alentejo, tal como outras entidades promotoras, vinham, desde o inicio do referido

periodo de execugdo, chamando a atengdo para irrealismo das metas que tinham sido superiormente
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fixadas, face ao nimero de Centros autorizados para cada um dos territérios, pelo que os resultados

alcangados pelos Centros da Fundagao Alentejo séo claramente positivos.

Como referimos, ambas as intervengdes — Evora e Elvas — produziram, no final da execucdo da
candidatura 2008/2009, o relatério de actividades respectivo, submetido a ANQ — Agéncia Nacional
para a Qualificagdo, bem como a apresentacdo da Execucdo Financeira (Saldo Final), submetida ao
POPH - Programa Operacional Potencial Humano, nos quais foram dados como suficientemente
cumpridos os objectivos e metas fisicas propostos para cada uma delas, bem como o cumprimento da
sua execucdo financeira sem desvios significativos e dentro dos valores previamente aprovados. Em
termos financeiros o projecto de Evora registou uma execugdo de 67.04% do total aprovado em

candidatura enquanto Elvas se ficou pelos 55,41%.

Este nivel de execugéo deve-se, principalmente, ao facto da rubrica | (apoio a formandos) prevista néo
ter tido sido executada acima dos 20%, dado que os adultos envolvidos ndo cumpriam os requisitos
para dela beneficiarem, e, ainda, ao facto da rubrica 2 (recursos humanos), que corresponde a cerca
de 90% do orgamento, ter sido gerida numa légica de racionalizag&o dos recursos humanos, logo com
uma certa economia de escala, pelo que a sua execugao final se ficou pelos 87,6% em Evora e 88,4%,

em Elvas.

A candidatura que vinha sendo executada assentava, como se refere, numa logica plurianual da
intervencdo e do financiamento e veio criar condicbes para o reforgo e estabilizagao da equipa
sediada em Evora e constituicdo da equipa de Elvas, tendo em conta os patamares intervengéo
fixados pela ANQ, estabilizagao essa que resulta da celebragdo de contrato de trabalho a termo, o
qual foi objecto de renovagao para o ano de 2010. A sua composigdo permanece, globalmente a
mesma, conforme Quadro n° 6, sendo que a Direc¢do de ambos os Centros, por forca dos normativos

legais, é assumida pela Presidente da FA.

O Unico ajustamento fica a dever-se & supressdo do tutor profissional, em Evora e, ainda que pouco
expressiva, a substituicdo de alguns colaboradores, por razdes meramente pessoais. Refira-se que
esta recondugdo dos recursos humanos envolvidos nesta valéncia teve em conta os resultados
alcancados e o processo sumario de avaliagdo (auto e hetero) a que foram submetidos e que integra a
dindmica de avaliagdo do funcionamento dos Centros propostos pela tutela.
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6 - Recursos Humanos dos CNO da Fundagéo Alentejo - Biénio 2008/2009

CNO :
Fundagéo Alentejo ﬂi&

Coordenador

Tec. Acolhimento Diagnéstico ‘
Profissionais de RVCC

Formadores

Administrativos

TOTAL
Fonte: CNO/Fundacéo Alentejo

A candidatura submetida em Agosto de 2009 apresenta como ajustamentos mais significativos a
supressio do RVCC Profissional (Hotelaria) em Evora e o ajustamento das metas. Igualmente foi
tracada uma nova meta que respeita as certificagoes parciais que importa ter em conta no novo
periodo de intervengdo, a qual se articula com as respostas das formagdes de curta duracdo

(Formagdes Modulares Certificadas).

No que respeita ao CNO de Elvas, foi proposta a criagdo da resposta de RVCC-PRO na éarea do
Secretariado/Servigos Administrativos, seguindo uma solicitagao recorrente das entidades locais com
as quais celebramos protocolos, mas tal pedido nao foi objecto de aceitagédo em sede de aprovagéo da
candidatura, pelo que aquele Centro continuara a oferecer os Processos de RVCC Basico e

Secundario, tal como o de Evora.

Regista-se como muito positivo 0 empenho da equipa e da sua Coordenag&o, ndo s6 no que se refere
as boas praticas desenvolvidas no interior do CNO, mas também ao envolvimento em mdltiplas acgbes
de formagéo (como monitores/formadores) para membros de novos CNO criados na regiéo, de parte
dos nossos recursos técnicos, em cooperagdo com a Universidade de Evora, sob a égide da Agéncia
Nacional para a Qualificacdo. Neste campo refira-se, ainda, a participagdo deste Centro da Fundagao
Alentejo no grupo inicial de aplicagdo da de avaliagdo dos Centros, num processo coordenado pela
Universidade Catolica e que como referéncia o0 modelo da CAF.

14



No quadro da avaliagdo positiva que emergiu desse processo refira-se os resultados alcangados
quanto & satisfagdo dos utentes os quais, em ambos os Centros, ficam acima dos 90% de
respostas claramente positivas (bom e muito bom), em todos os parametros considerados

(relacdo com a equipa, processo, instalagdes, tempo de espera...).

Ao longo de 2009, conforme relatorios de actividades de cada um dos Centros, foi realizado um esforgo
muito significativo para reforgar as relagdes dos Centros com a realidade envolvente, quer pelo
reforco da dindmica de celebragdo de Protocolos de Cooperagdo com mdiltiplas entidades
empregadoras, quer pela realizagao de itinerancias nos nossos territérios de intervencao. No caso do
CNO de Evora, de entre as muiltiplas intervencées realizadas fora das instalagdes do Centro, refira-se a
que teve lugar no Estabelecimento Prisional de Evora, no qual foram realizaram o processo e foram

certificados 7 reclusos.

Os adultos certificados pelos Centros Novas Oportunidade da Fundagdo Alentejo, no final de 2009,
foram convidados a participar em cerimonia de Entrega de Diplomas. Assim os adultos certificados
em Evora, integraram a referida iniciativa da Il Gala Novas Oportunidades e, em conjunto com os
diplomados do Curso EFA e dos Cursos Profissionais (Formacéo Inicial de Jovens/EPRAL), que teve

lugar, como antes se referiu, em 09 de Janeiro no Pavilhdo da Escola Salesiana de Evora.

Os adultos que realizaram a sua certificagdo no CNO de Elvas, em conjunto com os formandos do
Curso EFA realizado nesse polo, receberam o seu diploma em Cerimonia de Entrega de Diplomas
levada a cabo no Cine-Teatro de Elvas, em 30 de Janeiro de 2010. Esta opgéo, pela ceriménia
auténoma em Elvas, ficou a dever-se ao facto de se tratar de um numero elevado de participantes
(mais de 120) e, por fazer sentido celebrar a conclusao do primeiro ciclo de interven¢do do CNO de
Elvas nessa mesma cidade. Foi igualmente uma ceriménia muito participada e mobilizadora das

familias e das forgas vivas daquela cidade.
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1.3. — A Formagao de Adultos

O ano de 2009 foi o ano de afirmagdo das respostas orientadas para a formagdo de adultos,
concretizadas pelos Cursos EFA - Educacdo e Formagao de Adultos e pelas Formagdes modulares

Certificadas, que haviam sido objecto de candidatura e de langamento no ano anterior.

Assim, a FA, candidatou e viu aprovada projectos para o desenvolvimento de Cursos EFA (Niveis
Basico e Secundério e, ainda, Nivel Profissional — Dupla Certificagdo e Tecnoldgico) e as novissimas
UFCD (Unidades de Formagéo de Curta Duragéo, vulgo Unidades Modulares Certificadas) integradas

no Catalogo Nacional das Qualificacdes.

Da primeira candidatura de 13 turmas de Cursos EFA, foram aprovadas inicialmente as turmas
propostas (8) para iniciar em 2008, prolongando-se pelo ano de 2009. As 5 turmas restantes
acabaram por ser autorizadas, em sede de refor¢o de candidatura que nos foi proposto em 2009 e que
foi por nds aceite. Refira-se que a aprovagdo ocorreu com algum atraso sobre a data inicialmente

prevista 0 que obrigou a uma recalendarizagao das acgoes.

Das oito turmas de cursos EFA aprovadas e iniciadas em 2008 foram realizadas, ao longo de 2009,
7 turmas, envolvendo 112 adultos, em Evora (91) e Elvas (21), seleccionados quer pela orientagéo e
encaminhamento dos adultos realizado pelos nossos CNO, quer por inscricdo directa. Estas turmas
concluiram a sua formagéo ao longo de 2009, com uma taxa de sucesso educativo de 78% e 22% de
desisténcias. Estas verificaram-se, principalmente, na frequéncia dos cursos mais longos e em regime
pds-laboral, por dificuldades dos adultos conciliarem a sua frequéncia com a sua vida profissional e

familiar.

As restantes 5 turmas encontram-se em execugao envolvendo 77 adultos. No total, ao longo de 2009,

os Curso EFA desenvolvidos pela Fundagao Alentejo envolveram 199 adultos.
Em Novembro de 2009 foi apresentada nova candidatura para implementar a partir de 2010, composta
por 14 turmas, sendo duas de Formag&o Escolar e as restantes de Dupla Certificagdo e/ou Formagao

Tecnoldgica. Destas, duas turmas serdo implementadas em Elvas e as restantes em Evora.

16



Para a implementagdo deste projecto, foi criado um lugar de coordenador em full-time, e criada
uma equipa de formadores, envolvendo alguns recursos docentes da EPRAL, na logica do
complemento de horario/racionalizagdo de recursos, a par da contratagdo, em regime de prestacao
de servigos de novos formadores para algumas das areas tematicas (0 que justifica parte do

crescimento do nimero de prestagao de servigos nos recurso docentes da FA).

7 - Recursos Humanos/ Cursos EFA - 2010

Cursos EFA / Evora Elvas
UFCD Total

Coordenador

Mediadores

Formadores

TOTAL
Fonte: QA - DSCT - Nov.2009

Este corpo de docentes, com o acompanhamento de trés Mediadores (dois em Evora e um em
Elvas), e com o concurso dos demais recursos da Fundag&o, langou méos a concretizagdo de um novo
modelo de formagao (proposto pela nova legislagéo dos Cursos EFA) que tém vindo a decorrer com

particular solidez e de forma consequente.

Refira-se que esta intervengao, desdobrada em horarios laborais e pos-laborais, s6 foi possivel pela
continuagao da contratagdo, sob a forma de protocolo de prestagao de servigo, dos espagos
qualificados para a formagao e alguns recursos ao nivel de equipamentos e pessoal, de uma

entidade da cidade a que nos sentimos particularmente ligados — 0 CEDRA.

Para além do aproveitamento muito significativo, considerando o tipo de publico, registe-se o
elevado grau de reaccao/satisfagdao que foi obtido pela aplicagdo e tratamento dos instrumentos
criados para o efeito. As turmas que ja concluiram a sua formagao (2009), em todos os parametros
considerados, apresentam resultados claramente positivos (Bom e Muito Bom) acima dos 75% e,
em alguns deles na casa dos 90%. Como aspecto complementar desta apreciagao refira-se a ndo

existéncia de reclamagdes ao longo do exercicio.
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As respostas de formagdo concretizadas pelas UFCD, foram sendo langadas, de forma mais
consistente e sistematica, ao longo de 2009, tendo sido realizadas 33 acg¢oes/turmas, mobilizando

419 adultos. Destes 391 (93,3%) concluiram com sucesso a respectiva formagao.

8 - Oferta executada em 2009

‘ Formandos Turmas

Evora
Elvas

TOTAL
Fonte: QA - DSCT - Nov.2009

Estas acgbes orientadas para os adultos activos empregados que querem iniciar 0 seu processo de
formacéo ao longo da vida contou com muitos encaminhamentos dos CNO da Fundagéo Alentejo e,
ainda, foi possivel organizar algumas respostas orientadas para grupos de trabalhadores de uma
mesma mesa entidade. A titulo de exemplo refira-se as 6 acgdes na ara da Higiene e Seguranga
Alimentar que foram organizados e desenvolvidos com os profissionais dos servigos de alimentagao

das escolas que se encontram sob a tutela da Camara Municipal de Evora.

Esta intervencéo, coordenada pelo mesmo recurso humano que coordena os Cursos EFA, conta com o
mesmo tipo de envolvimento ao nivel dos recursos humanos docentes e ndo docentes e implica a
mesma exigéncia e esforgo antes referida quanto a gestao, pela DGIEA, dos espagos e recurso

laboratoriais da Fundagao Alentejo.
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2. RECURSOS HUMANOS

No final do exercicio de 2009, a Fundagéo Alentejo contava com 150 colaboradores (134, em 2008),
sendo que 67 destes s@o pessoal ndo docente (64, em 2008) e 83 sédo pessoal docente (70, em 2008),
tendo-se verificado um valor médio mensal de 152 colaboradores.

Do total do pessoal docente, 37 tém contrato de trabalho a termo certo e 46 s&o ja efectivos, ou seja,
integram o quadro de pessoal da Fundagéo afectos ao conjunto dos polos.

Os 67 colaboradores ndo docentes encontram-se distribuidos pelos diversos polos da Fundagéo
Alentejo, sendo que 19 possuem contrato de trabalho a termo certo e 48 séo efectivos.

Para além dos elementos mencionados, foi necessario recorrer a prestagéo de servigos para algumas
areas especificas. O numero maximo de pessoal docente utilizado em regime de prestagéo de servigos
foi 23 nos passados meses de Novembro e Dezembro de 2009. Ja o pessoal ndo docente em regime
de prestagao de servigos passou de um méaximo de 6 elementos em Janeiro para apenas 12 elementos
em Dezembro de 2008.

Assim os quadros de Pessoal Docente e Pessoal ndo Docente, por Estrutura/valéncia (considerando a

valéncia em que se encontram maioritariamente envolvidos) e tipologia de vinculo foi 0 seguinte:

9 - Pessoal Nao Docente
Valéncial/ Vinculo Est. Prof. POCS/CEI Total
Polo de Elvas
Polo de Estremoz
Pélo de Evora

CNO Elvas
CNO Evora ,
EFA/UFCD Evora

TOTAL
Fonte: DSA/Fundagao Alentejo

10 - Pessoal Docente

Polo de Elvas
Polo de Estremoz
Pélo de Evora
CNO Evora
EFA/UFCD Evora
CNO Elvas
EFA/UFCD Elvas
TOTAL

O |h~h|OIC~ N~

N

Fonte: DSA/Fundagao Alentejo
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Refira-se que o crescimento, em 10% do niimero de colaboradores ficou a dever-se principalmente
ao aumento (+ 16) do Pessoal Docente em fung¢do do alargamento das ofertas, quer na formagéao
inicial quer na formagéao de adultos.

Assim, conforme se pode observar nos quadros anteriores, assistiu-se a uma prevaléncia dos
Contratos Individuais de Trabalho e dos Contratos a Termos Certo, os quais configuram uma
relacao estavel com a instituigdo. No caso do Pessoal Ndo Docente esse tipo de vinculo ascende a
84% dos colaboradores e, no Pessoal Docente, a 78,3%.

No final de 2009, os colaboradores da Fundacdo Alentejo, apresentavam a seguinte distribuigdo por

valéncia e vinculo:

Pessoal Nao Docente
30 -
25 -

20

@Est. Prof.

WPOCSICEI

PolodeElvas Polode PolodeEvora CNOElvas CNOEvora EFA/UFCD
Estremoz Evora

Fonte: DSA/ Fundagéo Alentejo
Pessoal Docente
35 1

30

2§ A

20 4 BTC

15 | EPS

Polo de Polo de P;’rlo de CNOEvora EFA/UFCD CNO Elvas EFA/UFCD
Elvas Estremoz Evora Evora Elvas

Fonte: DSA/ Fundagao Alentejo
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Ao longo de 2009, para além das dindmicas internas de formagdo e auto-formagdo, um numero
significativo de colaboradores da Fundagdo Alentejo (52) frequentou accoes de formagao
externas, muitas das quais por iniciativa propria outras por proposta da entidade, quer sob a forma de
seminarios, de coloquios, de acgdes de formagédo (propriamente ditas) quer, ainda, de frequéncia de
formacg&o académica de nivel superior (licenciatura, mestrados e doutoramentos) ao abrigo do Estatuto

do Trabalhador Estudante. Esta frequéncia externa envolveu um total de 2.355 horas de formagao.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
3.1 - Enquadramento

Abordam-se em seguida os factos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2009 relativamente
aos aspectos de natureza econémica e financeira.

3.2 — Investimento

O activo fixo da Fundagdo Alentejo encontra-se afecto as diversas actividades que esta desenvolve,
conforme se pode ver no quadro seguinte:

i i i AMORTIZAGOES
DESCRICAODO ~ VALORDE ~ COMPARTICIPAGAO  AUMENTOS ~REDUGOES ) imi'soic |
IMOBILIZADO  AQUISIGAO (2009) (2009) EXERCICIO
CORPOREO
Aq“'ﬁ';{f;:pp”a 3448716,75 104462,82 3002288,73 | 87% | 136481,56
Aquisigdo Propria 329118,84 61850,79 263170,66 | 80% 992,24

Fundacéo

CRVCC/CNO 22075,66 3006,96 1633150 | 74% | 444208
EFA 10500,97 467798 | 45% | 312420
CRC 3238824 | 32388,24 32388,24 | 100%
UNIVA 15369,28 |  15369,28 15101,09 | 98% 268,20
ENIS 2829,82 2829,82 | 100%

Concurso Publico 3908915,27 | 2262012,66 | 1646902,61 3109022,20 | 80% | 162150,86
Sub-Total 7769914,83 2300770,18 1646902,61  169320,57 6445810,22 307459,14
EM CURSO

Aquisi¢do Propria
sl 180695,91

Sub-Total 180695,91 0,00 0,00 000 0% 0,00

TOTAL 7950610,74‘2309770,18 1646902,61‘ 169320,57 0,00 6445810,22 81%‘ 307459,14
Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

A maioria do imobilizado esta afecto a EPRAL, assim como foi a esta valéncia da Fundagao Alentejo
que em 2009 se dedicou a maior parte do investimento realizado (104462,82€, o que corresponde a
62% do total dos aumentos realizados em 2009).

Deste montante, 21.591,28€ foram realizados em Equipamento Basico, conforme se pode verificar na
Nota 10 ao Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados, correspondendo este investimento a
intengdo de dotar a Escola de equipamento informatico tecnologicamente actualizado (hardware e
software), equipamento audiovisual e mobiliario escolar. De realgar o investimento efectuado em
equipamentos de energias alternativas no montante de 70.948,87€.

O peso das amortizagdes acumuladas relativamente as aquisigdes de imobilizado com fundos préprios
é de 87%, sendo que globalmente esta amortizado 83% do imobilizado da Instituicao.
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A gestdo da Fundagao pretendeu dar continuidade a estratégia de reinvestimento, permitindo uma
politica de reequipamento, modernizagdo e melhoria da qualidade das actividades operacionais da
Fundacdo. De facto, a evolugdo tecnolégica dos equipamentos utilizados na formagdo é cada vez
maior e entende-se que deve ser mantida a vantagem competitiva nas populagdes-alvo em que se
prestam servigos, desejavelmente, de elevada qualidade.

O esforgo financeiro acumulado efectuado pela Fundacdo Alentejo na aquisicdo do imobilizado
corporeo ao longo dos anos pode ser visualizado no grafico seguinte:

Milhares de
Euros

8.000.000 1
7.000.000 A
6.000.000 A
5.000.000 1
4.000.000 -
3.000.000 1
2.000.000 1
1.000.000 A

0

B Aquisicéo Propria
B Financiamentos
O TOTAL

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

Este indicador € revelador do enorme esforgo de investimento da Instituicdo e da sua estratégia de
dotacdo do projecto com equipamentos possuidores de tecnologia de ponta. Sé assim tem sido
possivel manter um elevado nivel técnico na formagao ministrada, possibilitando aos jovens formandos
0 acesso a recursos que irdo constituir uma vantagem competitiva no momento da sua integracéo na
vida activa.

De referir ainda que os activos imobilizados estao contabilizados ao respectivo custo de aquisigao e as
amortizagdes foram calculadas pelo método das quotas constantes as taxas maximas anuais
legalmente permitidas.
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As amortizacdes do exercicio ascenderam a 307.459,14 Euros, tendo contribuido para o montante do
auto-financiamento gerado no exercicio, o qual ascendeu a 347.475,71 Euros, assim apurado:

AUTO FINANCIAMENTO \ 2008 2009
Resultados liquidos (162.847,53 €) 175.615,30 €
Amortizagdes do exercicio 302.081,06 € 307.459,14 €
Subsidios p/investimentos 135.768,80 € 135.598,73 €

TOTAL | 3.464,73 € 347.475,71 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

Os subsidios associados ao investimento tiveram no exercicio de 2009 a seguinte movimentagao:

Subsidios para Investimentos 2008 2009

Saldo Inicial 999.021,28 € 862.254,88 €
Subsidios atribuidos (997,60 €)
Transferéncia para proveitos 135.768,80 € 135.598,73 €

TOTAL 862.254,88 € 726.656,15 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

O saldo final de 2009 representa cerca de 9% do valor do imobilizado corpéreo. Este saldo é
anualmente transferido para proveitos extraordinarios, na propor¢do das amortizagdes efectuadas.

3.3 - Endividamento perante as Instituigdes Financeiras

A evolugdo nominal do capital alheio ao qual a Fundagdo Alentejo recorreu incorpora apenas
financiamentos de curto prazo. Nao se verifica, a data do final do exercicio de 2009, qualquer
responsabilidade de médio ou de longo prazo.

A utilizagdo do financiamento bancario no exercicio de 2009, sob a forma de conta caucionada,
pretendeu fazer face as necessidades reveladas pela tesouraria, traduzindo-se resumidamente na
seguinte evolugéo:

DESCRICAO | 2008 2009
+ Saldo inicial 935.000,00 € 2.237.500,00 €
+ Empréstimos obtidos 3.872.500,00 € 4.357.000,00 €
- Amortizagdo de empréstimos 2.570.000,00 € 4.822.500,00 €

SALDO FINAL 2.237.500,00 € 1.772.000,00 €
Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo
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A este valor devem ser acrescidos os saldos credores da conta de Depdsitos a Ordem,
correspondendo o saldo final dos empréstimos a 2.285.773,64 Euros em 2008 e a 1.821.660,40 Euros
em 2009.

Neste sentido, verificou-se no final do exercicio de 2009 um decréscimo do endividamento bancério em
cerca de 20% relativamente a igual data do ano anterior, factor potenciador da capacidade de
negociacao que a Fundagédo Alentejo detém junto das Instituicbes Financeiras com as quais se vem
relacionando ao longo da sua existéncia, face as necessidades de tesouraria.

Este esfor¢o de obtengéo de fundos para a tesouraria ndo teve, até ao momento, comparticipagéo de
qualquer entidade financiadora dos varios projectos de formacao que a Fundagéo Alentejo promove e
gerou, no ano de 2009, encargos financeiros que representam parte bastante significativa do total das
despesas nao comparticipadas.

Deste modo, os custos financeiros suportados durante o exercicio, os quais foram totalmente
financiados por receitas proprias da Fundagédo Alentejo, atingiram os seguintes montantes:

DESCRICAO 2008 2009

Juros suportados 86.110,60 € 60.174,85 €
- Empréstimos M/L Prazo - € - €
- Empréstimos ¢/ Prazo 75.343,95 € 47.871,52 €
- Outros juros 10.766,65 € 12.303,33 €

Outros custos financeiros 14.273,06 € 19.758,67 €

TOTAL DE ENCARGOS FINANCEIROS 100.383,66 € 79.933,52 €
Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

Como se verifica, registou-se um decréscimo de 20% dos custos desta rubrica.

No fundamental, esta rubrica de custos tem a sua origem nos frequentes atrasos das comparticipagdes
a receber do Fundo Social Europeu e da Seguranga Social relativamente aos fundos, devidamente
consignados nos orgamentos aprovados, para a gestdo corrente do projecto educativo.
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3.4 - Especializagao de custos e proveitos

De acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e na sequéncia do critério seguido em
anos anteriores, as contas apresentadas respeitam o principio da especializa¢do do exercicio, sendo

considerados todos os proveitos e custos da gestdo do ano 2009, conforme se apresenta:

DESCRIGAO

2008

2009

Acréscimos de Proveitos
Comparticipagoes a receber

3.675,71 €
3.675,71 €

RS
560,00 €

- Outras Entidades
Custos Diferidos

3.67571€
52.702,62 €

560,00 €
52.804,80 €

52.702,62 € 52.804,80 €

TOTAL DOS ACTIVOS

Acréscimos de Custos

56.378,33 €

289.789,99 €

53.364,80 €

296.884,87 €

TOTAL DOS PASSIVOS

- Remuneragdes a liquidar 279.453,05 € 288.219,74 €
- Outros custos 10.336,94 € 8.665,13 €
Proveitos Diferidos 8.410.515,90 € 5.438.033,85 €
- Subsidios ao Investimento 862.254,88 € 726.656,15 €
- Outros proveitos diferidos 7.548261,02 € 4.711.377,70 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

8.700.305,89 €

5.734.918,72 €

O acentuado decréscimo verificado no passivo, designadamente na rubrica “Outros Proveitos
Diferidos”, deve-se fundamentalmente a ndo contabilizagdo no final de 2009 dos apoios a contratar
para o funcionamento dos Centros Novas Oportunidades no exercicio de 2010, os quais foram
contratados em Fevereiro/2010.

A reparticdo destes apoios contratados, parcialmente executados no exercicio de 2009, é a seguinte:

PEDIDOS DE FINANCIAMENTO APROVADOS

Projecto n® 026320/2009/12 - Cursos Profissionais 3.352.589,09 €
Projecto n° 026366/2009/13 - Cursos de Educagao Formagédo Jovens 326.067,68 €
Projecto n® 009604/2008/22 — Cursos de Educagéo e Formagado de Adultos 1.015.931,23 €
Projecton®  136/EPR/09 - Programa Estagios Profissionais 14.950,79 €
Projecto n° 345/CEI/09 - Contrato Emprego Inser¢éo 402,43 €

- Qutros Projectos 1.436,48 €

TOTAL 4.711.377,70 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo




Relativamente aos passivos diferidos, deve ainda ser referido que o periodo de diferimento dos
subsidios para investimentos é bastante mais dilatado do que nas restantes rubricas patrimoniais
diferidas. Explica-se assim que, apesar de estes passivos apresentarem um valor substancialmente
superior aos activos, ndo esta em causa nenhum impacto ‘desequilibrado’ no resultado dos exercicios
futuros.

3.5 — Responsabilidades de Terceiros
3.5.1 - Dividas de terceiros

As dividas a receber estéo reflectidas no quadro seguinte e comportam valores de projectos aprovados
e servicos prestados cujo pagamento ndo tinha ainda sido colocado a disposigdo da Fundacéo
Alentejo. O saldo da rubrica “Outros Devedores” engloba financiamentos a receber do FSE/MTSS,
constituindo um forte condicionante a gestdo dos compromissos assumidos pela Fundagao Alentejo, sé
possivel de cumprir atempadamente com recurso a crédito bancario (ver ponto 3.3).

N&o se estima qualquer risco na cobranga dos referidos valores. Os servicos competentes da
Fundacdo Alentejo estdo a desenvolver os procedimentos adequados para garantirem o seu
recebimento.

DIVIDAS DE TERCEIROS | 2008 2009

Estado e Outros Entes Publicos | 3 3
Imposto sobre o rendimento
Outros Impostos

Outros devedores

9.423.979,24 €

6.201.320,11 €

Clientes Diversos 103.588,90 € 86.842,65 €
Projectos Transnacionais 3.148,75 € €
Financiamentos aprovados € em execugao 9.302.969,54 € 6.099.128,85 €
Formandos 14.272,05 € 8.617,61 €
Outros Devedores 6.731,00 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

9.423.979,24 €

6.201.320,11 €

As Dividas de Terceiros / Financiamentos Aprovados registaram uma reducdo significativa,
contribuindo para tal o facto de a Instituicdo ndo ter procedido no final de 2009, de acordo com o
principio contabilistico do acréscimo, a contabilizagdo do montante em candidatura para funcionamento
em 2010 dos Centros Novas Oportunidade, conforme referido no ponto 3.4.
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De referir que, do valor acima inscrito em “Financiamentos Aprovados®, 6.076.317,86€, o que
representa 98% do total das Dividas de Terceiros, eram respeitantes aos financiamentos contratados
com o POPH.

Note-se que alguns dos devedores incluidos nesta rubrica regularizaram entretanto, ja no exercicio de
2010, parte dos respectivos saldos.

Apobs a continuagdo das diligéncias adequadas, bem como o normal funcionamento e execucdo dos
projectos em actividade ndo se esperam dificuldades no recebimento da grande maioria destes valores.

3.5.2 - Dividas a terceiros

As dividas a terceiros sdo essencialmente compostas por dividas a fornecedores correntes e de
imobilizado e outros credores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

DIVIDAS A TERCEIROS | 2008 2009
Fornecedores clc 52.885,03 € 40.710,27 €
Estado e Outros Entes Publicos 83.181,08 € 87.702,75 €
- Qutros Impostos 110,00 € 65,00 €
- Retengdes efectuadas a terceiros 26.530,77 € 22.809,37 €
- IVA a pagar 2.518,00 € 3.221,01 €
- Contribuigbes p/Seg.Social 54.022,31 € 61.607,37 €
Outros credores 400.648,23 € 258.463,72 €
- Fornecedores de imobilizado 61.247,27 € 65.698,75 €
- Pessoal 3.574,74 € 2.638,70 €
- Outros credores 335.826,22 € 190.126,27 €

536.714,34 €

386.876,74 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

Todos os valores e responsabilidades assumidas perante o Estado estdo em situagdo regular, pelo que
nao ha qualquer divida em situagao de mora.
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DIVIDAS A TERCEIROS

Fornecedores; 40.710,27 €

Outros credores; 192.764,97 € D
Fornecedores Imobilizado;
65.698,75 €

Estada: 87 702 75 €
| O Fornecedores O Fornecedores Imobilizado O Estado @ Outros credores

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

3.6 — Proveitos do exercicio

Relativamente aos proveitos operacionais, extraordinarios e financeiros do exercicio, apresenta-se 0
seguinte detalhe:

PROVEITOS | 2008 2009

RECEITAS PROPRIAS | 425.782,40 € 482.534,22 €
Propinas 98.825,00 € €
Matriculas € €
Receitas Diversos 23.120,40 € 24.566,50 €
A E C - Activ. Extra-Curriculares 204.110,00 € 332.175,00 €
Restaurante Vauban/Bar Escola 55.875,98 € 107.129,89 €
Utilizagdo Instalagdes 9.337,52 € 9.475,00 €
Produgdes Multimédia 700,00 € 1.080,72 €
Gestao e Organizagao de Projectos 4.200,00 € 150,00 €
Produgdes de Artes Graficas 13.213,50 € 7.957 11 €
Cartdo Amigo da Fundagéo 16.400,00 € €

PROVEITOS SUPLEME 9.686,95 €

Venda de Energia
4.532.132,59 € 5.967.995,68 €
Fundo Social Europeu 3.147.382,95 € 4.153.576,28 €
Ministério da Educagao 500,00 € 885,00 €
Seguranga Social 1.345.010,10 € 1.780.104,11 €
Outros 39.239,54 € 33.430,29 €
OUTROS PROVEITOS | 150.687,24 € 188.023,20 €
Proveitos e ganhos financeiros 54,39 € 61,95 €

187.961,25 €
6.648.240,05 €

Proveitos e ganhos extraordinarios 150.632,85 €
TOTAL DE PROVEITOS 5.108.602,23 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo
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Os proveitos tiveram um aumento generalizado. Este registou-se, por um lado, em termos de receitas
proprias em actividades como o Restaurante Vauban/Bar da Escola (Estremoz e Elvas) e as
Actividades Extra-Curriculares. Por outro lado, houve também um aumento significativo no
financiamento dos cursos, reflectindo o0 aumento do nimero de alunos, bem como a execugao de mais
projectos.

Em determinadas rubricas verificaram-se, no entanto, redugdes. No que respeita as propinas, estas
deixaram de ser cobradas pela Fundagéo Alentejo aos alunos matriculados na Escola no inicio do ano
lectivo 2008/2009.

O valor de Proveitos e Ganhos Extraordinarios corresponde, essencialmente, ao montante de subsidios
ao investimento especializados neste exercicio.
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3.7 - Custos do exercicio

Seguidamente apresenta-se a estrutura dos custos operacionais verificada no ano de 2009:

CUSTOS DO EXERCICIO

1. CUSTO DE MATERIAS PRIMAS
2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

143.310 €
840.570 €

154.823 €
1.021.156 €

4. CUSTOS COM O PESSOAL

5. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Despesas com Propriedade Industrial

2.561.195 €
1.121.101 €

Electricidade 54277 € 62.318 €
Combustiveis 9.972€ 11.453 €
Agua 2.240 € 2.100 €
Outros fluidos 957 € 966 €
Ferramentas utensilios desgaste rapido 3.066 € 6.933 €
Livros e Documentagdo Técnica 1.518 € 276 €
Material de escritdrio 15.698 € 15.874 €
Artigos para oferta 909 € 22713 €
Rendas e alugueres 97.293 € 186.681 €
Despesas de representacdo 7.304 € 4.464 €
Comunicagao 43.125€ 45,025 €
Seguros 8.133 € 10.729 €
Transportes de mercadorias 380 € 1718 €
Deslocagoes e estadas 8.296 € 10.311 €
Honorérios (Pessoal Externo) 302.083 € 252975 €
Contencioso e notariado 2176 € 1974 €
Conservagao e reparagao 61.683 € 65.688 €
Publicidade e propaganda 43.974 € 70.611€
Limpeza higiene e conforto 42540 € 53.580 €
Vigilancia e seguranga 73.217 € 98.476 €
Trabalhos especializados 22.190 € 61.952 €
Out. fornecimentos e servigos 39.539 € 54778 €
3. IMPOSTOS 1.684 € 1.762 €
Impostos Indirectos 1.368 € 1432 €
Impostos directos 316 € 330 €

3.117.775 €
1.721.475 €

Quotizagdes 2.801 € 2.318 €
Encargos ¢/ Formandos 1.118.300 € 1.719.157 €
Alimentagao 641.660 € 889.768 €
Deslocagbes 156.626 € 212.502 €
Alojamento 229.404 € 293.710 €
Bolsas de Formag&o 84.369 € 310.070 €
Qutros Encargos 6.241 € 13.107 €
6. AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 302.081€ 307.459 €
Imobilizagbes Corporeas 302.081 € 307.459 €
Edificios e outras construgdes 164.903 € 164.903 €
Equipamento basico 109.695 € 88.603 €
Equipamento transporte 6.951 € 20.851€
Ferramentas e utensilios 1.786 € 1183 €
Equipamento administrativo 15.022 € 15.863 €
Qutras imob. corpéreas 3.724 € 16.058 €

Imobilizagdes Incorpéreas
7. PROVISOES DO EXERCICIO

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS
Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

0€
189.803 €
5.159744 €

0€
10.625 €
6.335.076 €
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Em virtude do ja mencionado aumento do numero de formandos e do envolvimento da Fundagéo
Alentejo num maior numero de projectos contratados, os custos operacionais do exercicio de 2009

foram superiores aos de 2008.

Assim, este aumento do nimero de formandos e de actividades explica os aumentos verificados nos
custos com as matérias-primas, custos com pessoal (conforme mencionado anteriormente) e na rubrica

de outros custos operacionais.

Forn. Servigos
Externos 16%

Outros Custos 28%

Provisdes 0% Pessoal Docente 24%
0

Pessoal ndo-docente
25%

B Matérias Primas B Forn. Servigos Externos
00 Pessoal Docente B Pessoal ndo-docente
B Provisdes O Outros Custos

B Amortizacdes

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo
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Relativamente aos custos extraordinarios, registou-se um aumento significativo relativamente ao
exercicio anterior:

CUSTOS EXTRAORDINARIOS 2008 ‘ 2009

Donativos 5€ €
Multas e Penalidades 200 € 5.023 €
Perdas em Imobilizagdes
Correcgdes exercicios anteriores 83 € 38.098 €
Outros custos perdas extraordinarias 11.034 € 14.495 €

Restituicdo despesas ndo aprovadas €

Despesas consideradas ndo elegiveis

Outros ndo especificados 11.034 € 14495 €
TOTAL 11.322 € \ 57.616€

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

3.8 — Resultados do exercicio

Para o desempenho alcangado no decurso do ano, além do previsto no Plano de Actividades para o
exercicio de 2009, contribuiram significativamente os Resultados Operacionais bem como o0s
Resultados Extraordinarios, influenciando positivamente o resultado liquido verificado, conforme se
apresenta:

EXERCIiCIO ECONOMICO DE 2009
DESCRICAO PREVISTO REALIZADO

Resultados operacionais 96.329 € 125.141 €
Resultados financeiros (87.335€) (79.872 €)
Resultados extraordinarios (4.057 €) 130.346 €
Imposto sobre o rendimento 0€
Resultado liquido do exercicio 4936 € 175.615 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo

Assim, os resultados apresentados no presente exercicio econdmico traduzem o rigor com que s&o
geridos 0s recursos colocados a disposicdo dos projectos da Fundagdo Alentejo e do seu
estabelecimento de ensino, a EPRAL.
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Integrado na conta de exploragéo da Fundagao Alentejo, encontra-se o Departamento Vauban/Bar das
Escolas (Pélos de Estremoz e Elvas). Apresenta-se de seguida o detalhe dos seus proveitos e custos e
respectivo Resultado Liquido de Explorag&o:

VAUBAN / BARES Total
DAS ESCOLAS
Prestagdes de Servigos 107.129,89 €
Proveitos Extraordinarios 13€
Proveitos Financeiros 61,95 €
Custo de Mercadorias 63.407,33 €
Fornecimentos e servigos externos 4.085,33 €
Custos com o pessoal 461,16 €
Impostos 0,00 €
Outros custos operacionais 0,00€
Amortizacdes 356,88 €
Custos e perdas financeiras 174,79 €
Custos e perdas extraordinarias 0,01€

Resultado liquido 38.707,07 €

Fonte: DSCT/ Fundagéo Alentejo
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4. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Quanto ao resultado liquido verificado no exercicio de 2009, conforme referido anteriormente, no
montante de 175.615,30 Euros, apurado de acordo com as demonstragdes financeiras anexas a este
relatorio, propde-se que transite para a conta de Resultados Transitados.
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5. NOTA FINAL

O Conselho de Administracdo pretende, na conclusdo do presente Relatdrio, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quantos, de forma directa ou indirecta, contribuiram para o
normal desempenho da actividade da Fundacao.

Assim:

*Aos Colaboradores, que se empenharam neste projecto com toda a sua dedicagéo, continuando a
Institui¢do a contar com todos para desenvolvimento dos seus projectos;

*Aos Alunos, Encarregados de Educagéo e aos Clientes, pela aposta na formagéo e nos servigos que
esta Fundacg&o presta;

+As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste ano:
*Aos Fornecedores e Instituicdes Financeiras, pela colaboragéo e compreensdo demonstradas;

*Ao Conselho Fiscal e ao Conselho Geral, pelo didlogo e cooperagao que sempre disponibilizaram.

A todos um agradecimento e o reconhecimento pelo seu contributo para a consolidagéo e afirmagéo
deste projecto ao servigo do Alentejo e dos Alentejanos.

Evora, Marco de 2010
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BALANCO EM 31/12/2009

EUROS
Cadigo das Contas ANO ANO - 1
CEE | POC ACTIVO AB AA AL AL
Imoblizado:
1] Imobilizagdes corporeas:
1 421 Terrenos e recursos naturais.................. 82.445,91 82.445,91 22.445,91
1 422 Edificios e outras construcdes................ 3.442.883,14 | 2.482.214,60 960.668,54 | 1.125.571,40
2 423 Equipamento basico.............cccccveeiiinennn. 3.172.085,62 | 3.063.269,20 108.816,42 175.827,65
2 424 Equipamento de transporte....................| 245.435,14 189.833,29 55.601,85 76.452,57
3 425 Ferramentas e utensilios............c........... 31.971,99 31.374,74 597,25 192,85
3 426 Equipamento administrativo...................] 642.586,74 600.786,89 41.799,85 44.027,05
3 429 Outras imobilizagBes corpéreas.............| 152.506,29 78.331,50 74.174,79 17.725,75
3 441 Imobilizagcdes em Curso.........cccceevveeeennes 180.695,91 0,00 180.695,91 180.695,91
7.950.610,74 | 6.445.810,22 | 1.504.800,52 | 1.642.939,09
Imobilizagdes Incorpéreas
431 Despesas de Instalacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
411 Investimentos Financeiros 3.493,00 3.493,00 3.493,00
D Circulante:
1 Existéncias:
1 36 Materias primas subsid. e de consumo..] 2.966,91 2.966,91 5.484,73
2.966,91 2.966,91 5.484,73
1] Dividas de terceiros:
21 Clientes 86.842,65 86.842,65 103.588,90
4 24 Estado e outros entes publicos............... 0,00 0,00 0,00
4 268 Outros devedores..........ccvveeeeciveeeeeeennen. 6.114.477,46 6.114.477,46 | 9.320.390,34
6.201.320,11 6.201.320,11 | 9.423.979,24
\Y Depositos bancérios e caixa:
12 Depositos bancarios.............ccccvvvveeeeennn. 63.264,04 63.264,04 99.481,25
11 CAIXA. . eeeeeeiiiiee ettt 1.262,42 1.262,42 2.332,55
64.526,46 64.526,46 101.813,80
E Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de Proveitos...........ccceeeeennn.. 560,00 560,00 3.675,71
272 Custos diferidos...........ccooveeiiiiiieniiieen. 52.804,80 52.804,80 52.702,62
53.364,80 53.364,80 56.378,33
Total de Amortizagdes...........ccccvnenennn. 6.445.810,22
Total de Ajustamentos..................eeeee 0,00
TOTAL DO ACTIVO.........oeuenremerennnnnene| 14.276.282 02 | 6.445.810,22 |  7.830.471,80 ]11.234.088,19
I I I
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BALANCO EM 31/12/2009

EUROS
Cddigo das Contas
ANO ANO - 1
CEE POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
A Capital Préprio:
4 57 RESEIVAS. ..o 46.572,85 46.572,85
\% 59 Resultados transitados........cccooeeeeeeieveiiiieeieeeeeeeeeee e -525.081,89 -362.234,36
\i 88 Resultado liquido do eXerciCio...........ccoecvvvveereensiiiiviennn. 175.615,30] -162.847,53
-302.893,74 -478.509,04
Passivo:
Provisbes
291 Pensodes 189.909,68 189.803,36
298 Outras provisdes 0,00 0,00
189.909,68 189.803,36
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
23 Instituicdes de Crédito 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
0,00 0,00
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2 231 InstituicBes de Crédito........ccccvevviiiirieeiieeiiiiiiee e 1.821.660,40| 2.285.773,64
4 221 0] L=o1=10 (0] (=TT o1 TR 40.710,27 52.885,03
5 222 Fornecedores-Titulos a pagar.........ccccoceevvveeeeeesiscnvvnnnnn. 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado-titulos a pagar............. 0,00 43.455,72
8 2611 Fornecedores de imobilizado c/C.............ccveeeeieeeniiennnnn. 65.698,75 17.791,55
8 24 Estado e outros entes publicos.........cccccvvviiieniieniiiins 87.702,75 83.181,08
8 268 (@01 {013 o] = (0] (== TR 192.764,97 339.400,96
2.208.537,14| 2.822.487,98
D Acréscimos e diferimentos:
273 ACIESCIMOS A CUSIOS.....vvniiiieiieiieieeeeeeee e e e 296.884,87 289.789,99
274 Proveitos diferidos:
Subsidios para INVestimento............ccvvvveeeiiiiiiiieieeee s 726.656,15 862.254,88
(O 10 1 (o 1T PP 4,711.377,70| 7.548.261,02
5.734.918,72| 8.700.305,89
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ............... 7.830.471.80] 11.234.088,19
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

EUROS
Cadigo das Contas
2009 2008
CEE POC CUSTOS E PERDAS
2.a) 61 Custo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas .......... 154.822,76 143.309,61
2.b) 62 Fornecimentos e Servigos EXternos .........c.cccocveeviveennnnnn. 1.021.156,25] 1.175.979,01] 840.569,55 983.879,16
3 Custos com o Pessoal
3.b) 641+642 REMUNEIACOES. ....ccciiiiiiiiee it 2.419.030,87 1.977.020,90
3.b) 645+646+648 |Encargos Sociais 698.744,46| 3.117.775,33| 584.174,57| 2.561.195,47
4.a) 66 AmortizacGes e Ajustamentos do Exercicio..............c....... 307.459,14 302.081,06
4.b) 67 PrOVISOES. ...ttt 10.625,61| 318.084,75| 189.803,36 491.884,42
5 63 IMPOSEOS......viiiieiieiiierie 1.761,87 1.683,87
5 65 Outros Custos Operacionais 1.721.474,75| 1.723.236,62] 1.121.101,23 1.122.785,10
(A ettt 6.335.075,71 5.159.744,15
6 683+684 Amort. e Ajustamentos de Aplic. e Inv. Financeiros...........
7 681+685+...+688 [Juros e Custos ASSimilados...........ccccvvvieneeniieenieniieneea 79.933,52 79.933,52| 100.383,66 100.383,66
()t 6.415.009,23 5.260.127,81
10 69 Custos e Perdas Extraordindrias...........ccccoeeveeinieennieeennnnn. 57.615,52 57.615,52 11.321,95 11.321,95
(= TSRO 6.472.624,75 5.271.449,76
19 86 Imposto sobre o Rendimento do Exercicio ..................... 0,00 0,00
(B ettt 6.472.624,75 5.271.449,76
13 88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO .........cccvveeennnns 175.615,30 -162.847,53

6.648.240,05

5.108.602,23
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

EUROS
Cddigo das Contas
2009 2008
CEE POC PROVEITOS E GANHOS
B
1 71+72 Vendas e Prestacdes de Servigos......ccccceveeevierivnnns 482.534,22 409.382,40
3 75 Trabalhos para a Propria Empresa.........cccccccveevvenee.
4 74 Subsidios & EXplOragao...........ccceceeeiiieeeiiiiineeniiieeeen 5.967.995,68 4.532.132,59
4 73+76 Proveitos Suplementares € OULIrOS............ccovvvvvvneen. 9.686,95 16.400,00
77 Reversdes de Amortizagdes e Ajustamentos............. 5.977.682,63 4.548.532,59
[(=) TSP RRPRRRTII 6.460.216,85 4.957.914,99
5 784 Rendimentos de Participacdo de Capital ..................
6 7812+7815+7816+783|Rendimentos de Aplica¢des Financeiras...................
7 78 Outros Juros e Proveitos Assimilados....................... 61,95 61,95 54,39 54,39
(D)t 6.460.278,80 4.957.969,38
9 79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios..............cccceuuven... 187.961,25 150.632,85
(F) e 6.648.240,05 5.108.602,23
RESUMO
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) ..teeeeiiieiieaiiiee ettt 125.141,14 -201.829,16
RESULTADOS FINANCEIROS: [(D)-(B)]J-[(C)-(A)] --veeeeerrreeeiiieeeeaiiee e e e -79.871,57 -100.329,27
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) .tteteeiueeteaiiieeeeiiieeeeeiiee e eiiee e eieee e seieee e 45.269,57 -302.158,43
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS :(F)-(E) ...ccvveeeeiiieeeiiiiieeeiiiee e 175.615,30 -162.847,53
RESULTADO LIQUIDO: (F)-(G) 175.615,30 -162.847,53
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

EUROS
EXERCICIOS
2009 2008

Vendas e prestacOes de servigos 482.534,22 409.382,40
Custo das vendas e das prestacdes de servigos 154.822,76 143.309,61
Resultados Brutos 327.711,46 266.072,79
Outros proveitos e ganhos operacionais 6.165.643,88 4.699.165,44
Custos de distribuicdo 0,00 0,00
Custos administrativos 313.852,73 305.233,67
Outros custos e perdas operacionais 5.924.015,74 4.722.522,82
Resultados Operacionais 255.486,87 -62.518,26
Custo liquido de financiamento 79.871,57 100.329,27
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0,00 0,00
Resultados correntes 175.615,30 -162.847,53
Impostos sobre os resultados correntes 0,00 0,00
Resultados correntes apds impostos 175.615,30 -162.847,53
Resultados extraordinéarios 0,00 0,00
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultados liquidos 175.615,30 -162.847,53
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BALANGCO COMPARATIVO EM 31/12/2009

EUROS
Codgo das Contas EXECUCAO PREVISAO
CEE| POC ACTIVO AB AA AL AL
Imoblizado:
Il Imobilizacdes corpdreas:
1 421 Terrenos e recursos naturais........................ 82.445,91 0,00 82.445,91 22.44591
1 422 Edificios e outras construcoes....................... 3.442.883,14 2.482.214,60 960.668,54 960.668,55
2 423 Equipamento basico..........ccccoeevevvvceciene 3.172.085,62 3.063.269,20 108.816,42 152.840,54
2 424 Equipamento de transporte...........ccceceevrinne 245.435,14 189.833,29 55.601,85 55.601,87
3 425 Ferramentas e utensilios.........c.cccceceveveveuenee. 31.971,99 31.374,74 597,25 8.217,48
3 426 Equipamento administrativo..............c.ccc....... 642.586,74 600.786,89 41.799,85 54.206,40
3 429 Outras imobilizagdes corpdreas.................... 152.506,29 78.331,50 74.174,79 34.015,64
3 44 ImobilizacBes em curso.......cccceveveveeveveernnee. 180.695,91 0,00 180.695,91 180.695,91
7.950.610.74 6.445.810.22 1.504.800.52 1.468.692.30
Imobilizacdes Incorpdreas
431 Despesas de Instalacdo.......................... 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Estudos e Projectos..............ccoevvvvvennnn. 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
411 Investimentos Financeiros 3.493,00 3.493,00 3.493,00
D Circulante: 0,00 0,00
1 Existéncias:
1 36 Materias primas subsid. e de consumo....... 2.966,91 2.966,91 6.304,00
2.966.91 2.966.91 6.304.00
Il Dividas de terceiros:
21 Clientes 86.842,65 86.842,65 0,00
4 24 Estado e outros entes publicos...................... 0,00 0,00 0,00
4 268 Outros devedores...........cocoeeveeeeceeenensirena, 6.114.477 .46 6.114.477 .46 3.400.000,00
6.201.320.11 6.201.320.11 3.400.000.00
v Depésitos bancarios e caixa:
12 Depositos bancarios...........coccceeeveeeereeeenee. 63.264,04 63.264,04 7.500,00
11 CaIXA. e 1.262,42 1.262,42 1.250,00
64.526.46 64.526.46 8.750.00
E Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de Proveitos.............ccccccvevenee. 560,00 560,00 0,00
272 Custos diferidos.........cccevveereeiveceeceeces e 52.804,80 52.804,80 0,00
53.364.80 53.364.80 0.00
Total de Amortizagoes........cccocvvvvvvveeeeennn.. 6.445.810,22
Total de Ajustamentos..................cooeeee.. 0,00
TOTAL DO ACTIVO.......cermrnrnrrssnsnsnsenns 14.276.282,02 6.445.810,22 7.830.471.80 4.887.239.30
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BALANGCO COMPARATIVO EM 31/12/2009

EUROS
Cadigo das Contas . ;
EXECUCAO PREVISAO
CEE[ POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
A Capital Proprio:
4 57 RESEIVAS......ceeeeeeeeeee et 46.572,85 46.572,85
Vv 59 Resultados transitados...........ccccvvvveeveicecieise e, (525.081,89) 38.824,00
Vi 88 Resultado liquido do eXercicio............coveevevrvrnnne 175.615,30 4.936,45
(302.893.74) 90.333.30
Passivo:
Provisdes para Riscos e Encargos......................
291 PENSBES. ......vviiiieeci e, 189.909,68 0,00
298 Outras Provisdes p/ Riscos e Encargos................ 0,00 25.000,00
189.909.68 25.000.00
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
23 Instituicdes de Crédito...........ocovveeeeiiieiieen, 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes PUblicos...............cceeenee.... 0,00 0,00
0.00 0.00
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2 231 Instituicdes de Crédito..........ocvvvieeeviecereeee e 1.821.660,40 1.020.000,00
4 221 FOrnecedores C/C........oueivieirseiseeee e seeenas 40.710,27 31.500,00
5 222 Fornecedores-Titulos @ pagar..........ccocvveveceerernnnne. 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado-titulos a pagar............. 0,00 0,00
8 2611 Fornecedores de imobilizado ¢/C..........ccoovveevennee. 65.698,75 45.000,00
8 24 Estado e outros entes pUbliCoS.........cccvvvveevvreeeienns 87.702,75 75.000,00
8 268 OULrOS CreAOrES.......ceveveeveeeeee et 192.764,97 46.000,00
2.208.537.14 1.217.500.00
D Acréscimos e diferimentos:
273 ACIrESCIMOS A€ CUSTOS......cevivieeeiereereeee et 296.884,87 74.000,00
274 Proveitos diferidos:
Subsidios para Investimento...........cccceveivevveeeiieienae 726.656,15 730.406,00
OULTOS....e ettt 4.711.377,70 2.750.000,00
5.734.918.72 3.554.406.00
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ......... 7.830.471.80 4.887.239.30
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS COMPARATIVA

EUROS
Codigo das Contas . .
EXECUGAO PREVISAO
CEE POC CUSTOS E PERDAS
2.a) 61 Custo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas .................. 154.822,76 145.578,28
2.b) 62 Fornecimentos e Servigos EXternos .............ccceeveevevvverennne. 1.021.156,25 1.175.979,01 1.513.501,83 1.659.080,11
3 Custos com o Pessoal
3.b) 6414642 |REMUNEIAGOES........coeiveeeeeerie sttt 2.419.030,87 2.677.354,45
3.b) | 643+648 [ENCArgos SOCIAIS............ccevereriierereereeieeieseseseserere et 698.744,46 3.117.775,33 884.897,69 3.562.252,14
4.a) 66 Amortizacoes e Ajustamentos do Exercicio ....................... 307.459,14 305.088,57
4.b) 67 PrOVISOES.......cvcvveviicctetetetetc ettt 10.625,61 318.084,75 0,00 305.088,57
5 63 IMPOSTOS. ...t 1.761,87 1.358,66
5 65 Outros Custos Operacionais.............ccceevereveeereerereresnsnsenns 1.721.474,75 1.723.236,62 1.997.584,65 1.998.943,31
(At 6.335.075,71 7.525.364,13
6 683+684 |Amort. e Ajustament. de Aplic. e Invest. Financeiros ...........
7 (2) Juros e Custos AsSimiIlados............ccoceerereninicceeeeeeeenans 79.933,52 79.933,52 87.335,40 87.335,40
[0 TSSO 6.415.009,23 7.612.699,53
10 69 Custos e Perdas Extraordindrias............ccooceeiireieesiressnnnne 57.615,52 57.615,52 144.387,27
(B) ettt 6.472.624,75 7.757.086,80
19 86 Imposto sobre 0 Rendimento do Exercicio .......................... 0,00 0,00
[ TR 6.472.624,75 7.757.086,80
13 88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO .........ccevevirennne 175.615,30 4.936,45
6.648.240.05 7.762.023.25
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS COMPARATIVA

EUROS
Codigo das Contas ) )
EXECUCAO PREVISAO
CEE POC PROVEITOS E GANHOS
B
1 71+72 |Vendas e Prestacdes de Servigos...........ccccvrveunnennn) 482.534,22 474.719,47
3 75 |Trabalho para a Propria Empresa........c.ccooeievinnee 0,00 0,00
4 74 |Subsidios @ EXPlOragao..........ccoeeeevevevvivvieineeceerenenans 5.967.995,68 0,00 7.140.573,26
4 73+76 |Proveitos Suplementares € OULros.............cceveunnen) 9.686,95 0,00 6.400,00
77 Reversdes de Amortizagdes e Ajustamentos............ 5.977.682,63 7.146.973,26
0,00
(= R 6.460.216,85 7.621.692,73
5 784  |Rendimentos de Participacéo de Capital ................. 0,00 0,00
6 (2) |Rendimentos de Aplicacdes Financeiras.................. 0,00 0,00
7 78 Outros Juros e Proveitos Assimilados....................... 61,95 61,95 500,00 0,00
() T 6.460.278,80 7.621.692,73
9 79  |Proveitos e Ganhos Extraordinarios............c.cccvevuees 187.961,25 140.330,52
(S0 TR 6.648.240.05 7.762.023.25
RESUMO
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) ..ovvrevrrrrereeeeeece e 125.141,14 96.328,60
RESULTADOS FINANCEIRQOS: [(D)-(B)-[(C)~(A)] veveveveverrececeeererereran -79.871,57 -87.335,40
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) ...c.cvvveveeereerereeteeeeee e 45.269,57 8.993,20
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS :(F)-(E) ....vvvverriiceriniiinanee, 175.615,30 4.936,45
RESULTADO LIQUIDO: (F)=(G) w.uvuvererrerereeiiceiece e enesseaenenas 175.615,30 4.936,45
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO

EUROS
Rubricas Exercicio de Exercicio de
2009 2008
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 508.967.42 373.332.67
Paaamentos a Fornecedores 1.187.775.69 976.887.98
Pagamentos ao Pessoal 3.103.143.67 2.573.316.05
Fluxo aerado pelas operacdes (3.781.951.94) (3.176.871.36)
Paaamento/recebimento do Imposto s/ o rendimento 0.00 0.00
Outros pacamentos/recebimentos actividade oberacional (4473.763.40) (1.983.907.48)
Fluxo aerado antes rubricas extraordinarias 691.811.46 (1.192.963.88)
Recebimentos rubricas extraordinarias 10.587.72 2.732.78
Paaamentos rubricas extraordinarias 19.517.62 11.239.19
Fluxo das actividades ooeracionais 682.881.56 (1.201.470.29)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0.00 0.00
Imobilizacdes corporeas 0.00 0.00
Imobilizacdes incorpdreas 0.00 0.00
Subsidios de Investimento 0.00 0.00
Juros e proveitos similares 0.00 54.39
Dividendos 0.00 0.00
....... 0.00 5439
Paaamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0.00 0.00
Imobilizacdes corporeas 163.665.19 181.311.13
ImobilizacBes incornéreas 0.00 1 1 0.00 T
"""" Fluxo das acfividades de investimento (163.665.19) (181.256.74)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Emoréstimos obtidos 0.00 1.302.500.00
Aumentos de canital. prestacdes sunl.. prémios de emissao 0.00 0.00
Subsidios e doacdes 0.00 0.00
Venda de accdes(auotas) proprias 0.00 0.00
Cobertura de prejuizos 0.00 0.00
....... 0.00 1.302.500.00
Paaamentos respeitantes a:
Emporéstimos obtidos 437.910.95 0.00
Amortizacdes contratos locacdo financeira 12.456.95 0.00
Juros e custos similares 79.933.52 86.110.60
Dividendos 0.00 0.00
Reducdes de canital e prestacdes sunlementares 0.00 0.00
Aauisicoes de acces (auotas) proprias 0.00 0.00
....... 0.301.4 30 0.60
Fluxo das actividades de financiamento (530.301.42) 1.216.389.40
Variacdo da caixa e seus eauivalentes (11.085.05) (166.337.63)
Efeito das diferencas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 540.16 0.00 219.877.79
i ivalentes no fim do periodo 42.455.11 53.540.16
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagédo dos componentes de caixa e seus equivalentes

EUROS
Rubricas 2009 2008
Numerario 1.262,42 2.332,55
Depo6sitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis 41,192,69 51,207,61
Equivalentes de Caixa 0,00 0,00

Caixa e seus equivalentes 42.455,11 53.540,16

Disponibilidades constantes do Balan¢o 42.455,11 53.540,16
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Nota 1 - Indicagao e justificagdo das disposigées do POC que, em casos excepcionais tenham
sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstracoes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da empresa.

Né&o foi derrogada qualquer disposi¢do do POC que afecte a imagem verdadeira e apropriada do activo,
do passivo e dos resultados da Fundacao.

Nota 3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e da
Demonstragao dos Resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortizagées, ajustamentos e provisoes.

As Imobilizagdes Corpéreas sdo expressas ao custo de aquisicao.

As amortizagbes sdo calculadas pelo método das quotas constantes tendo-se aplicado as taxas de
acordo com o Decreto Regulamentar n°. 2/90, de 12/01.

As existéncias foram valorizadas ao custo de aquisicao.

A provisédo para pensoes foi actualizada, com um aumento de 2% ao ano e uma taxa de actualizagéo
de 5%.

Nota 7 - Numero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados

O numero médio de funcionarios ao servigo da Fundagao Alentejo no exercicio de 2009 foi de 152.
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Despesas de instalagéo
Despesas de investigagao e
desenvolvim.

Propriedade industrial e outros
direitos

Trespasses

Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta imob.
incorpéreas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corporeas
Imobilizacdes em curso
Adiantamentos por conta imob.
corporeas

Partes de capital em empresas
do grupo

Empréstimos a empresas do
grupo

Partes de capital em empresas
associadas

Empréstimos a empresas
associadas

Titulos e outras aplicagdes
financeiras

Outros empréstimos concedidos
Imobilizacdes em curso
Adiantamentos por conta
investimen. financeiros

Nota 10 - Activo Bruto

Rubricas

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas de instalagao
Despesas de investigagéo e
desenvolvim.

Propriedade industrial e outros
direitos

Trespasses

Imobilizagdes Corporeas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corporeas

Investimentos Financeiros
Titulos e outras aplicagdes
financeiras

Outros empréstimos concedidos

Exercicio de 2009
EUROS
FEEEllEEED Transferéncias
Saldo Inicial I Aumentos  Alienagoes Saldo final
. e abates
ajustamento
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2244591 0,00 | 60.000,00 0,00 0,00 82.445,91
3.442.883,14 0,00 0,00 0,00 0,00 3.442.883,14
3.150.494,34 0,00 | 2159128 0,00 0,00 3.172.085,62
245.435,14 0,00 0,00 0,00 0,00 245.435,14
30.384,95 0,00 1.587,04 0,00 0,00 31.971,99
628.951,41 0,00 | 1363533 0,00 0,00 642.586,74
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
79.999,37 0,00 | 72506,92 0,00 0,00 152.506,29
180.695,91 0,00 0,00 0,00 0,00 180.695,91
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.781.290,17 0,00 169.320,57 0,00 0,00 7.950.610,74
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.493,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.493,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.493,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.493,00
Nota 10 - Amortizagoes e Ajustamentos
Exercicio de 2009
EUROS
Saldo Inicial | Reforgo  Regularizagdes  Saldo final
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2.317.311,74 | 164.902,86 0,00 | 2.482.214,60
2.974.666,69 | 88.602,51 0,00 | 3.063.269,20
168.982,57 | 20.850,72 0,00 189.833,29
30.192,10 1.182,64 0,00 31.374,74
584.924,36 | 15.862,53 0,00 600.786,39
0,00 0,00 0,00 0,00
62.273,62 | 16.057,88 0,00 78.331,50
6.138.351,08 307.459,14 0,00 6.445.810,22
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Nota 25 - Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da empresa.
Dividas respeitantes ao pessoal:

Activas 3827,68 Euros
Passivas 2638,70 Euros

Nota 26 - Valor global das dividas que se encontram tituladas, por rubricas do balango, quando nele
nao estiverem evidenciadas.

N&o existem dividas tituladas que néo estejam evidenciadas no balanco.

Nota 28 - Discriminagao das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em situagao
de mora.

N&o existem dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situa¢éo de mora.

Nota 30 - Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela empresa, com
indicacao da natureza e da forma destas, bem como da reparticao em conformidade com as rubricas
do balanco.

Utilizacdo de crédito através de conta caucionada na Caixa Geral de Depdsitos pelo montante de 1.772.000 €,

coberta por hipoteca sobre os prédios urbanos, lotes 17 e 18 sitos na Avenida Dinis Miranda em Evora e
edificio do Polo de Estremoz, até ao montante de 2.908.615,24 Euros.

Nota 34 - Provisoes

Exercicio de 2009
EUROS
. Saldo ~ .
Rubricas do Balango Inicial Aumentos | Redugées  Saldo Final

291 - Provisbes para penses 189.803,36 | 10.625,61| 10.519.29 189.909,68
292 - ProvisGes para impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
293 - ProvisGes para proc. Jud. Em
curso 0,00 0,00 0,00 0,00
294 - ProvisGes para acidentes de
trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
295 - ProvisOes para garantias a
clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
298 - QOutras provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 189.803.36  10.625,61 10.519,29 189.909,68
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Nota 40 - Valorizagédo dos capitais proprios

Exercicio de 2009
EUROS

Aplicagdo dos Resultado do Outros

Rubricas do Balango Saldo Inicial Aumentos

Resultados Exercicio Movimentos
Capital - € - € - € - € - € - €
Acgdes ( Quotas ) proprias - € - € - € - € - € - €
Prestagdes suplementares - € - € - € - € - € - €
Prémios de emissdo de acgbes / quotas | - € - € - € - € - € - €
Ajust. Partes capital filiais e associadas - € - € - € - € - € - €
Reservas de reavaliagdo - € - € - € - € - € - €
Reservas 46.572,85€ - € - € - € - € 46.572,85 €
Resultados Transitados -362.234,36 € - € -162.847,53 € - € - € -525.081,89 €
Resultado liquido do exercicio -162.847,53 € - € 162.847,53 € 175.61530€ | - € 175.615,30 €
Dividendos antecipados - € - € - € - € - € - €

Total -478.509,04 € - 175.615,30 € -302.893,74 €

Nota 41 - Demonstracao do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Exercicio de 2009
EUROS
Mat.-primas
Movimentos Mercadorias subsidiarias e de Alienagoes
consumo

Transferéncias e
abates

1 Existencias Iniciais 5.484,73 0,00 0,00 5.484,73
2 Compras 152.304,94 0,00 0,00 152.304,94
3 Regularizagéo de

existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Existéncias finais 2.966,91 2.966,91

5 CMV.M.C. (14243 4) 154.822,76 154.822,76

Nota 42 - Demonstragao da variagao da produgao

EUROS
Produtos Subprodutos, Transferéncias e
Movimentos acabados e desperdicios, Alienagoes Produtos e

. e : abates
intermédios residuos e refugos trabalhos em curso

Existéncias finais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regularizacdo de

existéncias

Existéncias iniciais

Aumento/redugao no exercicio

Nota 44 - Reparticdo do valor liquido das vendas e das prestagcdes de servigos, apurados nas contas 71
"Vendas" e 72 "Prestagao de Servigos", por actividade e por mercados (interno e externo), na medida em que
tais actividades e mercados sejam consideravelmente diferentes.

Valor das vendas e prestagao de servigos:
Mercado Mercado

Rubrica
Interno Externo
Vendas 0,00 0,00
Prestacéo de
Servigos 482534,22 0,00
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Nota 45 - Demonstragao de Resultados Financeiros

EUROS
EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
681- JUROS SUPORTADOS 60.174,85€ 86.110,60 € [781- JUROS OBTIDOS - € - €
682- PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS - € - €782- GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS - € - €
683- AMORTIZAGOES DE INVESTIMENTOS EM IMOVEIS - € - €783- RENDIMENTOS DE IMOVEIS - € - €
684- PROVISOES PARA APLICAGOES FINANCEIRAS - € - €784- RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL B B
685- DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS - € - € [785- DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS - € - €
686- DESCONTOS DE PRONTO PAGAM. CONCEDIDOS - € - € [786- DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 6195€ 5439€
667- PERDAS NA ALIENACAQ DE APLIC. TESOURARIA - € - €787- GANHOS NA ALIENAGAQ DE APLIC. DE TESOURARIA - € - €
688- OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 19.758,67 € 14.273,06 € |788- OUTROS PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS - € - €
RESULTADOS FINANCEIROS 79871576 10032927¢
TOTAIS 61,95€ 54,39 € 61,95€ 54,39 €
Nota 46 - Demonstragdo de Resultados Extraordinarios
EUROS
EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
691- DONATIVOS - € 5,00€ |791- RESTITUICAO DE IMPOSTOS - € - €
692- DIVIDAS INCOBRAVEIS - € - €792- RECUPERAGAO DE DIVIDAS - € - €
693- PERDAS EM EXISTENCIAS - € - €793- GANHOS EM EXISTENCIAS - € - €
694- PERDAS EM IMOBILIZAGOES - € - €794 GANHOS EM IMOBILIZAGOES 38479€ 202522€
695- MULTAS E PENALIDADES 502299€ 200,00 € |795- BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS 10526,70€ 42478€
696- AUMENTO DE AMORTIZAGOES E PROVISOES - € - €[796- REDUGOES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES 10519.29¢€ - €
697- CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 38.09790€ 82,76 € |797- CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 30.870,72€ 12431.27€
698- OUTROS CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 1449463 € 11.034,19 € |798- OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 135.659,75 € 136.051,58 €
6982-RESTITUIGAO DESPESAS NAO APROVADAS - € - €| 7983-EM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO 13559873 € 135.768,80 €
6983-DESPESAS CONSIDERADAS NAO ELEGIVEIS 297486€ - €| 7988-OUTROS NAO ESPECIFICADOS 61,02€ 282,78 €
6988-OUTROS NAO ESPECIFICADOS 151977¢€ 11.034,19¢€
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 13034573 € 139.310,90€

TOTAIS

187.961,25 €

150.632,85 €

187.961,25 €
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ANEXO AO BALANGCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Nota 48 - Outras Informagoes consideradas relevantes para melhor compreensao da posigao financeira e dos resultados.

a) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Decomposicao dos saldos evidenciados no balango em 31 de Dezembro

EUROS
ACRESCIMO DE PROVEITOS

Juros a receber 0,00
Subsidios a receber 560,00
Total 560,00

Seguros 0,00
Outros 52.804,80
Total 52.804,30

ACRESCIMO DE CUSTOS

Seguros a liquidar 1.007,13
Remuneragdes a liquidar 288.219,74
Juros a liquidar 270,13
Comunicago 961,61
Electricidade a liquidar 5.370,18
Outros acréscimos de custos 1.056,08
Total 296.884,87

Subsidios para investimentos 726.656,15
Outros Proveitos diferidos 4.711.377,70
Total | 5.438.033,85

ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Activos por impostos diferidos 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00
Total 0,00

b) DISCRIMINAGAO DOS PROVEITOS DIFERIDOS - SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO

ENTIDADE ) VALOR DO FINANCIAMENTO VALOR DOS PROVEITOS TOTAL DOS
ANO DE CONCESSAO DO REGULARIZADOS
RUBRICAS PROVEITOS

FINANCIAMENTO
FUNDO ATRlB:’[‘[_]r(é:XERc' ATRIil#gO I EM EXERC. ANTERIORES  NO EXERCICIO REGULARIZ.

Imob. Corpéreas| ~ PRODEP 90/91/92/93/95/98 1.649.607,76 1.433.622,69
Imob. Corpéreas FEDER 93/94/95/96/97/98/99/00 1.908.427,50 , 1.262.694,08
M.T.S. 97/98/99/00/05/06/07 55.677,80 0,00 55.141,41 268,20 409,

Imob. Corpdreas

+) Saldo inicial da conta 2745-Subsidios para investimer ~ 3.613.713,06 €
+) Total do valor atribuido no ano - £

(
(
(-) Valor total de Prov. Extraord. em transf. para investim  2.887.056,91 €
(=) Saldo final da conta 2745 — Subsidios para investimer 726.656,15 €
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Fernanda de Sousa Gongalves Carvalho Ramos
Jodo Filipe Chaveiro Libdrio
José Manuel Leal Saragocga

Paulo Jorge Madeira Pigarra

Carlos Alberto Lourengo Cunha

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

José Miguel Cameiréo
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